
 
Il SUSSIDIARIO dell’AMMINISTRAZIONE 

CONDIVISA: per una INTRODUZIONE 
alla CO-PROGRAMMAZIONE 

e CO-PROGETTAZIONE

percorso formativo di base per ets e comuni 
della toscana > 3 incontri

PIATTAFORMA ZOOM

930  > Saluti e apertura
Antonio D’Urso Direttore Generale dell’Azienda USL Toscana Sud Est

Giuseppe Gugliotti Presidente Conferenza Aziendale dei Sindaci, Sindaco di Sovicille

Introduzione
Serena Spinelli Assessora alle Politiche Sociali della Regione Toscana

Coordinamento
Patrizia Castellucci Direttrice dei servizi sociali Azienda USL Toscana Sud Est

Presentazione “Mappafondo 2023”
Presentazione Sussidiario e portale Amministrazione condivisa della Toscana
Interventi dei Settori Welfare e Innovazione sociale e Integrazione socio-sanitaria della Regione Toscana

1100  >  APPROFONDIMENTI SU AMMINISTRAZIONE CONDIVISA
Il valore aggiunto dell’attivazione degli Istituti di co-programmazione 
e co-progettazione da parte della Pubblica Amministrazione
Michelangelo Caiolfa Anci Toscana

• Il rafforzamento della cultura e delle pratiche dell’Amministrazione Condivisa

• La rilevanza strategica della scelta dei procedimenti di Amministrazione Condivisa

• Il ruolo centrale della gestione del tavolo nel procedimento di co-progettazione

Marco Mini Forum Terzo Settore

• Il progetto di servizio: visione, contenuti, forme

• La compartecipazione delle risorse del Terzo Settore

• L’avvio della co-programmazione/co-progettazione su istanza del Terzo Settore

Fabio Lenzi Cesvot

Discussione

1300  >  Conclusioni
Serena Spinelli Assessora alle Politiche Sociali della Regione Toscana



PRESENTAZIONE
Il corso, proposto in modalità on line, intende introdurre i partecipanti all’amministrazione 
condivisa offrendo non solo un esauriente quadro informativo rispetto ai suoi elementi fondanti 
processuali e procedurali, ma anche la conoscenza di tutti gli strumenti metodologici e operativi 
per avviare in concreto percorsi di collaborazione tra enti del terzo settore ed enti locali. Per 
questo motivo i docenti sono tutti professionisti che hanno esperienze dirette di percorsi in tal 
senso offrendo così anche l’esame di esempi pratici di relazioni collaborative tra amministrazioni 
comunali ed ETS nei vari settori. 

Il corso prevede la partecipazione sia di operatori del terzo settore che dei Comuni per facilitare 
la conoscenza, il confronto e la costruzione di linguaggi condivisi ed individuare possibili 
percorsi di approfondimento e collaborazione relativamente alla co-programmazione e co-
progettazione nei vari ambiti di interesse comune.

Per il suo carattere introduttivo il corso rimanda ad ulteriori approfondimenti e percorsi anche di 
tipo laboratoriale che saranno proposti dai soggetti promotori nel corso del 2026.

Il corso per la sua struttura prevede una stretta connessione tra tutti i temi trattati che rendono 
necessaria l’assiduità della partecipazione per tutto il percorso. 

Sul portale www.amministrazionecondivisatoscana.it è possibile trovare informazioni e strumenti 
utili compreso l’orientamento tra le norme e il Sussidiario nato proprio per accompagnare 
l’applicazione degli istituti di co-programmazione e co-progettazione.

DESTINATARI
60 rappresentanti di ETS e 60 rappresentanti dei Comuni Toscani.

Per quanto riguarda la partecipazione del Terzo Settore i partecipanti dovranno essere candidati 
da ETS iscritti al Runts o all’anagrafe delle onlus, con volontari e sede legale in Toscana (per un 
totale di 60 partecipanti).

Per quanto riguarda invece il coinvolgimento nel percorso degli enti pubblici, si prevede la 
partecipazione di un numero massimo di 60 candidati dei Comuni Toscani.

Le cooperative sociali si iscriveranno per il tramite delle Centrali Cooperative – Settore Sociale 
della Toscana

MODALITÀ DI ISCRIZIONE PER I COMUNI
I Comuni potranno richiedere l’iscrizione rivolgendosi ad Anci Toscana

cliccando qui entro le ore 13.00 di giovedì 20 novembre

https://us02web.zoom.us/meeting/register/kcZGMDd9RkKA3CRhRyBo0A



MODALITÀ DI ISCRIZIONE ENTI DEL TERZO SETTORE
Per quanto riguarda gli ETS, l’iscrizione è obbligatoria e gratuita e potrà essere effettuata da 

mercoledì 29 ottobre 2025 solo in modalità on line

Gli ETS, con esclusione delle cooperative sociali, si iscriveranno compilando l’apposito modulo 
disponibile sul sito www.cesvot.it, previa registrazione all’area riservata MyCesvot. 

Le cooperative sociali si iscriveranno utilizzando il seguente link:

https://forms.gle/P72CFS2dBnhUaxiR9

Per motivi organizzativi gli ETS interessati potranno richiedere l’iscrizione di un solo candidato. 
Le iscrizioni si chiuderanno alle ore 13.00 di giovedì 20 novembre e la conferma della 
partecipazione sarà comunicata agli ETS e ai candidati tramite e-mail o telefono entro le ore 
18:00 di venerdì 21 novembre.

DURATA E ARTICOLAZIONE DEL CORSO
La durata del corso è di 7.5 ore e si svolgerà interamente in modalità on line. Durante il 
corso saranno forniti i supporti didattici e tutta la documentazione utile ad approfondire 
le tematiche trattate. È previsto un servizio di tutoraggio on line dedicato per l’accesso e 
l’utilizzo della piattaforma on line durante tutto il percorso.

ATTESTATO DI FREQUENZA
Al termine del corso sarà rilasciato un attestato di frequenza. Per conseguire l’attestato è 
necessario aver frequentato il 70% delle ore previste.

DI COSA C’E’ BISOGNO PER IL COLLEGAMENTO
Per partecipare è necessario essere in possesso di conoscenze informatiche di base e di 
avere i seguenti requisiti:

Hardware Computer con altoparlanti o cuffie, oppure tablet o smartphone Android/iOS

Software Prima di accedere al corso il sistema chiederà automaticamente di scaricare 
l’applicazione Zoom Client. In caso non si riesca a scaricare è possibile partecipare 
usando il browser, consigliati: Google Chrome o Mozilla Firefox

Connessione Velocità minima 1MB download, 0.5 upload.

Per verificare velocità connessione: https://www.speedtest.net



PRIMO INCONTRO 

Introduzione al sussidiario dell’amministrazione condivisa
La co-programmazione e l’individuazione degli interventi da attuare 

a cura di Luca Gori Università Sant’Anna di Pisa

martedÌ 25 novembre 2025 ore 1500 - 1730

Introduzione al sussidiario su amministrazione condivisa

Che cos’è la co-programmazione: a cosa serve, cosa deve produrre. Come si avvia la co-programmazione, anche 
su istanza di ETS. L’avviso di manifestazione di interesse. La scelta degli ETS. Il tavolo di co-programmazione. La 
lettura dei bisogni del territorio condivisa. L’apporto conoscitivo degli Enti del Terzo Settore. La ricerca delle risorse 
finanziarie, strutturali, umane e intangibili.

Gestire gli incontri con le associazioni. Il responsabile del procedimento: gestore e facilitatore. Redigere il verbale 
degli incontri. La relazione finale. Integrare gli strumenti amministrativi di programmazione territoriale con i risultati del 
percorso condiviso nella co-programmazione.

SECONDO INCONTRO 

L’avvio della co-progettazione e l’esame delle proposte progettuali
a cura di Roberto Onorati Segretario Generale 
giovedì 27 novembre 2025 ore 1500 - 1730

La check-list delle varie fasi. Redigere un progetto di massima sulla base dei risultati della co-programmazione. Analisi 
delle esigenze emerse e individuazione delle risorse necessarie. Il procedimento amministrativo. Il ruolo dei soggetti 
che hanno partecipato alla co-programmazione. La pubblicazione dell’avviso di co-progettazione e i suoi contenuti 
normativi.

Come si progettano gli interventi pubblici e come si valutano i progetti. I criteri. Il ruolo del responsabile del procedimento 
e della Commissione di valutazione. La verbalizzazione degli incontri. La scelta dei progetti: inclusiva o competitiva? 
La redazione del progetto definitivo. Il quadro economico finale (budget di progetto) e i contenuti della convenzione 
per l’erogazione dei servizi co-progettati.

TERZO INCONTRO 

L’attuazione condivisa degli interventi co-progettati. La loro rendicontazione 
a cura di Fabio Lenzi Esperto di politiche sociali e di programmazione di sistemi di welfare locale

giovedì 4 dicembre 2025 ore 1500 - 1730

La gestione condivisa. La definizione dei ruoli e delle responsabilità. Il governo delle azioni progettuali: la cabina di 
regia. Le varianti progettuali e le misure per assicurare il raggiungimento degli obiettivi. La comunicazione dei risultati. 
La valutazione di impatto degli interventi (DM 23/7/2019). La valutazione strategica per ri-programmare gli interventi.

PER I COMUNI 
LA SCUOLA ANCI TOSCANA
lascuola@ancitoscana.it
055/0935293
www.lascuola.ancitoscana.it

PER GLI ETS
CESVOT 
formazione.territorio@cesvot.it
055/271731
www.cesvot.it

mailto:lascuola@ancitoscana.it
http://www.lascuola.ancitoscana.it
mailto:formazione.territorio@cesvot.it
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