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Anche nell’anno 2025 si conferma il nostro appuntamento sociale, il Meeting regionale 
Insieme per il volontariato toscano, con tutte le componenti di Cesvot e con la partecipazione 
di importanti rappresentanti del mondo del terzo settore, dei Centri di servizio e delle 
istituzioni, con l’obiettivo di tenere viva la riflessione sull’identità e sull’attività di Cesvot, 
in un contesto che per tutti noi rappresenta una importante occasione di crescita, di 
conoscenza reciproca e di rafforzamento dei legami sociali.
Come già abbiamo avuto modo di approfondire, il terzo settore toscano, in un contesto 
nazionale sostanzialmente corrispondente, sta attraversando una fase storica 
caratterizzata da notevoli cambiamenti che stanno mettendo alla prova quelle motivazioni 
che in passato ne hanno giustificato la nascita e la sua crescita e diffusione. La situazione 
storica che attraversiamo, avendo ormai alle spalle la pandemia e l’ingresso a regime del 
Registro unico del terzo settore, conferma la necessità di riflettere sempre più sull’identità 
e sull’attuale senso dell’azione volontaria in forma organizzata e non, dei suoi obiettivi, 
della sua legittimazione sociale. I dati sulla diminuzione del numero di volontari e le 
difficoltà crescenti delle associazioni nel percorso di reclutamento ed accoglienza di 
nuovi volontari hanno portato Cesvot a sviluppare a partire dal 2023 due importanti 
progetti volti a rafforzare la consapevolezza del ruolo politico e sociale che il terzo settore 
è chiamato a svolgere nella nostra comunità. In primo luogo con il progetto Agorà si è 
attivato un percorso di animazione territoriale finalizzato, attraverso la realizzazione di 
varie iniziative locali, a rafforzare la presenza degli ets sul territorio, la loro capacità di fare 
rete, il loro ruolo di interlocutori con gli stakeholders. In secondo luogo con la creazione del 
Tavolo di lavoro con le reti associative regionali che compongono la base sociale di Cesvot, è 
stato possibile redigere specifiche azioni che sono confluite nel Progetto d’intervento 2025 
per favorire sia una riflessione in termini di attualità sulla propria identità e conoscenza 
dei cambiamenti in corso, che concreti percorsi per la valorizzazione dei volontari e il 
ricambio generazionale. In modo particolare sono state messe a programma per quest’anno 
tre azioni che risultano fortemente strategiche: il progetto Ci siamo! Il coraggio di innovare 
che rappresenta l’occasione per sperimentare una pratica innovativa all’interno del terzo 
settore toscano per favorire il protagonismo giovanile, il progetto di formazione per dirigenti 
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associativi Leadership e innovazione che intende preparare i nostri quadri ad affrontare in 
modo efficace la contemporaneità e tutto quello che essa comporta ed infine il progetto 
di consulenza collettiva Attivare il cambiamento. Incontri per reti associative che mira ad 
un’ulteriore qualificazione e sviluppo delle reti associative nel loro complesso. Inoltre è 
stata avviata una articolata riflessione sul tema dell’intelligenza artificiale - sia dal punto 
di vista tecnico che etico - e delle sue possibili applicazioni per rafforzare l’azione del terzo 
settore nello svolgimento dei suoi servizi.
Queste progettualità sono state avviate in collaborazione con analogo percorso portato 
avanti da Regione Toscana, con la quale, attraverso un rinnovato Accordo triennale, 
condividiamo obiettivi ed azioni affinché la funzione di supporto al terzo settore sia 
più ampia ed incisiva possibile. Peraltro queste esigenze concorrono con la necessità di 
valutare le prime applicazioni degli istituti dell’Amministrazione condivisa, via via che 
gli stessi sono stati sempre più specificati e resi praticabili anche a seguito del lavoro 
dell’apposito tavolo istituito da Regione Toscana, cui partecipano anche Forum Terzo 
Settore della Toscana, Anci Toscana e Cesvot.

Tutti questi temi saranno affrontati nelle sessioni plenarie e attraverso i gruppi di lavoro, 
all’interno dei quali sarà possibile riflettere insieme e condividere idee e proposte per 
qualificare la nostra presenza e i nostri servizi, presenti e futuri, sia in relazione all’attività 
svolta che rispetto alle prospettive future.
Come di consueto, le relazioni introduttive rappresenteranno il necessario riferimento che 
farà da sfondo alla messa a fuoco delle tre aree tematiche sulle quali si confronteranno i 
partecipanti ai gruppi di lavoro: Partecipazione, Relazioni, Servizi. Ciascuna di queste aree 
sarà declinata attraverso tracce di argomenti specifici sulle quali articolare il confronto. Il 
lavoro dei gruppi sarà gestito da un rappresentante della Presidenza o del Direttivo insieme 
ad un funzionario dell’ufficio di direzione. In parallelo ai gruppi di lavoro si svolgerà il 
laboratorio under 35 “Giovani e terzo settore” del progetto Ci Siamo!

Gruppo A - Partecipazione 
L’area tematica si riferisce alla vita sociale del Cesvot attraverso la partecipazione all’interno 
degli organi regionali (Assemblea dei soci, Direttivo e Ufficio di presidenza), degli organismi delle 
Delegazioni territoriali (Assemblee di Delegazione, Direttivi di Delegazioni, Uffici di presidenza 
di Delegazione) e negli altri organismi collegiali (Coordinamento dei Presidenti, Commissioni 
progetti e Commissioni selettive in genere, gruppi di lavoro). Oggetto di riflessione sarà quanto 
si partecipa e come si partecipa, tenendo presente l’attuale contesto del sistema dei Csv e, in 
specie, la recente evoluzione della vision quale agenzia di sviluppo del volontariato del territorio. 
In particolare, affianco al tema del progetto Agorà quale strumento di supporto per l’emersione 
dei bisogni e delle esigenze del territorio in una prospettiva di animazione territoriale, quanto 
emerso dal Tavolo di lavoro con le associazioni socie in modo particolare sul tema dell’identità 
associativa, del ricambio generazionale e del protagonismo giovanile come istanze fondamentali 
per garantire la qualità della partecipazione delle associazioni anche alla vita sociale di Cesvot.
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Gruppo B - Relazioni
In questa tematica rientra tutto il sistema di relazioni non strettamente interno alla vita 
sociale di Cesvot. Vi rientra in primo luogo il ruolo di Cesvot nel sistema dei Centri di servizio, 
con riferimento al ruolo all’interno di CSVnet (network nazionale di rappresentanza dei 
Centri di servizio), con le fondazioni bancarie del nostro territorio. Altro profilo di relazione 
sarà quello relativo ai rapporti tra Cesvot ed i soggetti di rappresentanza (Consulta del 
Volontariato e Forum del Terzo settore) nonché con le stesse associazioni socie e rispetto alle 
quali assume particolare importanza quanto elaborato dal Tavolo di lavoro con le associazioni 
socie sull’identità associativa in questi ultimi due anni. Rientrano in questa area le relazioni 
con tutte le istituzioni, a partire dai rapporti con Enti locali e Regione Toscana. Rispetto a 
quest’ultima, si evidenzieranno i rapporti di collaborazione esistenti, con particolare riguardo 
al rapporto finalizzato alla gestione del Runts, al Tavolo su Amministrazione condivisa e alla 
individuazione di percorsi per sostenere il terzo settore e promuovere innovazione.

Gruppo C - Servizi
L’area tematica affronta l’intervento di Cesvot sotto il profilo dei servizi erogati ed erogabili agli 
utenti. Saranno considerati i servizi attualmente erogati da Cesvot in relazione alle esigenze 
ed ai bisogni degli utenti nonché le nuove tendenze che emergono negli ultimi anni. Nell’area 
rientra il tema delle modalità di erogazione dei servizi sotto il profilo delle caratteristiche 
oggettive (servizio puro, finanziamento progetto, servizio misto), delle caratteristiche 
soggettive (servizi di base e servizi di maggiore complessità, servizi ad erogazione diffusa 
e servizi personalizzati), delle risorse e dei mezzi impiegati (servizi realizzati tramite mezzi 
e personale interno e servizi realizzati in collaborazione o affidamento ad associazioni). Da 
sottolineare i servizi e le attività derivanti dai progetti Agorà e dal Tavolo di lavoro con le 
associazioni socie: le iniziative di animazione territoriale, il progetto Ci siamo!, il progetto 
di formazione per dirigenti associativi Leadership e innovazione, il progetto di consulenza 
collettiva Attivare il cambiamento per le reti associative. Importante permane l’aspetto 
dell’accesso ai servizi, analizzando la tipologia di utenti Runts e le prospettive della relazione 
di servizio con il volontariato informale e/o individuale.

“Ci Siamo!” – Laboratorio under 35 “Giovani e terzo settore”
Contestualmente allo svolgimento dei tre gruppi di lavoro i giovani partecipanti al progetto 
Ci siamo! Il coraggio di innovare svolgeranno un incontro laboratoriale dal titolo “Verso una 
visione comune: elaborazione di un manifesto con priorità e obiettivi per il futuro”. Durante 
l’incontro, riservato ai giovani del progetto, saranno esplorate nuove prospettive e idee per il 
futuro del terzo settore, con un focus particolare su esigenze e sensibilità dei giovani volontari. 
I partecipanti saranno coinvolti in un’attività dinamica, finalizzata a identificare priorità, 
proporre soluzioni innovative e delineare progetti concreti di interesse per il gruppo. Obiettivo 
del gruppo di lavoro è raccogliere gli spunti derivanti dal confronto per redigere un manifesto 
condiviso, che sintetizzi visioni, valori e obiettivi comuni. Questo documento rappresenterà 
un contributo delle nuove generazioni al rinnovamento del volontariato e del terzo settore, 
indicando idee capaci di tradursi in progettualità e azioni concrete.
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Programma

VENERDI 9 MAGGIO

SESSIONE MATTUTINA

modera Paolo Balli, direttore Cesvot

ore 9.00 Apertura dei lavori ed introduzione
Luigi Paccosi, presidente Cesvot

a seguire
10 anni di Meeting
Paolo Balli, direttore Cesvot
Un bilancio delle attività Cesvot nell’ultimo anno
Riccardo Andreini, responsabile Settore formazione Cesvot
Presentazione del progetto Ci siamo! Il coraggio di innovare - Laboratorio under 35
Cristiana Guccinelli, responsabile Settore comunicazione Cesvot
Greta Pieracci, coordinatrice gruppo Ci siamo!
Il ruolo politico del volontariato oggi
Lorenzo Viviani, Università di Pisa
Il terzo settore in Italia tra sfide e prospettive giuridiche
Luca Gori, Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa
La nuova vision dei Csv
Chiara Tommasini, presidente CSVnet

Ore 13.00 Presentazione gruppi di lavoro

Ore 13.30 Pranzo

SESSIONE POMERIDIANA

Ore 15.00 – 18.00 Lavori di gruppo
Ore 20.00 Cena e serata conviviale

SABATO 10 MAGGIO

SESSIONE MATTUTINA

modera Paolo Balli, direttore Cesvot

ore 9.30 Restituzione gruppi di lavoro e discussione

ore 11.00 Interventi
Gianluca Mengozzi, Portavoce Forum del Terzo Settore della Toscana
Carlo Rossi, coordinatore Consulta Fondazioni origine bancaria della Toscana
Massimo Giusti, segretario generale Organismo nazionale di controllo
Serena Spinelli, Assessora Politiche sociali, edilizia residenziale pubblica e cooperazione internazionale 
Regione Toscana

a seguire

Interventi del pubblico

Ore 12.30 Conclusioni
Elisa Ricci, vicepresidente vicaria Cesvot

Ore 13.30 Pranzo

Tutta l’energia del volontariato




