
Sintesi Tema: Misurazione dei risultati e 
trasparenza per il Terzo settore: dal bilancio 

d’esercizio al bilancio sociale e alla valutazione 
d’impatto sociale (art. 13 e 14 d.lgs 117/17 e 

art. 7 com. 3 legge del. 106/16)



Riflessione su come la rendicontazione riguardi sia i risultati economico-finanziari sia quelli sociali, ivi 

compreso l’impatto, e come ne venga imposta la pubblicità in ottica di sempre maggiore trasparenza e 

di rafforzamento della legittimazione sociale dell’ente. 

Le domande:

• A quali esigenze di rappresentazione dovrà rispondere il modello ministeriale di 
bilancio d’esercizio in corso di approvazione, anche considerando la necessità di 
individuare i costi effettivi di cui all’art. 79, comma 2 ai fini della dimostrazione di 
non commercialità?

• A quali esigenze di rappresentazione dovrà rispondere il modello ministeriale di 
bilancio sociale le cui linee guida risultano in corso di approvazione?

• Aver reso obbligatoria la valutazione d’impatto delle attività svolte da un ETS 
rappresenta una significativa novità per la rendicontazione e per la rilevanza nelle 
comunità territoriali e comporta la necessaria considerazione di approcci e 
metodologie diverse. Il modello ministeriale, anche questo in corso di 
approvazione, quali caratteristiche dovrebbe assumere?



Punti di forza/Opportunità

• il nuovo modello di misurazione favorisce una maggior 
TRASPARENZA

• obblighi rendicontativi declinati per DIMENSIONE

• misurazioni portano a MIGLIORAMENTI organizzativi e di 
comunicazione



Punti di debolezza/Criticità

• Alla trasparenza deve corrispondere SEMPLIFICAZIONE

• Chi legge questi documenti, chi li valuta e chi li controlla?

• METODOLOGIE, soprattutto per le valutazioni di impatto

• La STANDARDIZZAZIONE aiuta? Riesce a rappresentare la complessità?

• I TEMPI della Riforma



Proposte

• GUIDA/AIUTO nelle misurazioni

• FORMAZIONE

• I costi delle misurazioni devono essere RENDICONTABILI


